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تأسيس وحدة إدارة المشاريع
التنموية في الجمعيات 

الناشئــــــــــــــــة 
(التنموية+ الهندسية ) 
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محتويات الدليل

اصطلاحات.1

نمويةما هي وحدة المشاريع الإسكانية الت.2

الإطار التنظيمي.3
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مهــــــاص واتت ا ـــــــات 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــووظ ائف إدارة ـــــــــــــ

المشاريع والبرامج

الشــــــــــــــــــــــــــ ل التن ي ـــــــــــــــــــــــــــ  
افــــ ــــــــــــــلــــةدارة ال ذي يتو

مــــــــــــــــــــــع الهي ــــــــــــــــــــــل ا داري 
ةــيــمعـــالج

لبات بنـــــــــــــــــا  ــــــــــــــــــــــــمتط
إدارة المشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاريع 

رامجــــــــــــــــــــــوالب

يعتأسيس وبنا  وحدة إدارة المشار 

علقددددة يهدددددا اددددلا الدددددليو لتواددددية المتواندددد  التاليددددة المت
بإدارة المشاريع والبرامج
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ا طلاحات

الإدارة العليا التمكين ا جتماعي

مددة بشددكو مدداي  شدد ر مودد  م مو 

قدددة مددا الندداي وقيمدددوط  ددي منط

جغرافيددددة م،ددددددةو وي تظمددددوط 

معدددددددددددددا  ددددددددددددددي المعددددددددددددددا   ال قافيددددددددددددددة 

والاجتماميددددددددددددة والا ت ددددددددددددادوةو

وكونددددددددددوط مددددددددددا  لال ددددددددددا وحدددددددددددة 

اجتماميددددددددددددددةو   ددددددددددددددوداا  ددددددددددددددي  

مدددددددا  مشدددددديرعةو  شدددددددعروط بالانت

القريدددددددددةو: ومدددددددددا  م لتددددددددد . مليهدددددددددا

.ةالبلدةو المحافظةو المدون

المجتمع المحلي

هـــو إب ـــاا حوي ا حتياجـــات

م المعــــارلا وا تتاهــــات وال ــــي

لهم والمهــــــــــــــــارات  ال ــــــــــــــــ  تــــــــــــــــ ه 

ـــة ال الـــة للمشـــاربة الإيتابيا فعا

ـات فـي متتلـف شطشـطة وفعال ي 

ى الحيــــاة الإط ــــاأية إ ــــ  ش  ــــ 

ـ اتهم حد  بمـا س ـتو إ إم اأيا

يــر و ـدراتهم مـج جاأـإ  والت ي

فــــــــــــــي ح افــــــــــــــة المجتمــــــــــــــع أحــــــــــــــو 

.هدفةال ضية التنموية الم ت

التــــــــباص ششــــــــحاا ال شـــــــــا ات 

الربحيــــــــــــــــــة بالم ــــــــــــــــــاهمة فــــــــــــــــــي 

ل التنميــة الم ــتدامة مــج تــلا

العمـــــــــــــــــــــــل مـــــــــــــــــــــــع مـــــــــــــــــــــــوظف هم 

لــــــــي و ــــــــائلاتهم والمجتمــــــــع المح

والمجتمـــــــــــــــع ب ـــــــــــــــل لتح ـــــــــــــــين 

م ـــــــــــــتو، معيشـــــــــــــة النـــــــــــــا   

بأســــــــــــــلوا يتــــــــــــــدص ش مــــــــــــــالهم 

ي آن الربحية ويتدص التنمية ف

.واحد

الم  ولية المجتمعية

رئددددجل م لددددل الإدارة  و نائددددد 
ر رئددددددجل م لددددددل الإدارة والمدددددددو

التنفيددددددددلة للممس ددددددددة  و مددددددددا
.ته وفواون  لممارسة صلاحي

كل شخص سعين ب رار مج 
الإدارة العليا للعمل في داتل

.المن مة

الفئات الأشد حاجة
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ا طلاحات

الإس ان التنموي 

وهدددددددددي المت ددددددددددات   دددددددددر الر ،يددددددددددة 
كددددددة الم دددددرحة بالعمددددددو  ددددددي الممل

العر يدددددددددددددددة ال دددددددددددددددعودوة وال دددددددددددددددي 
  دددددددددتهدا الإسددددددددددكاط ع شددددددددددا 
ة رئجلو  و كواحد ما الأ شدط

.ال ي تقدم ا

الجهات الإس اأية

وق ددددددددددددد بالإسددددددددددددكاط التنمددددددددددددوة 
م مومددددددددددددددددددة مددددددددددددددددددا الأ شددددددددددددددددددطة 

ة المحكوميددددة والأاليدددددة الم ططددددد
لإ امددة م مومدددة مدددا الم ددداعا 

طقددددة كآليددددة لتطددددوير سددددكاط المن
،يددد  ال دددي وقددداي شهدددا المشدددرو و ب

وير      اله الأ شدطة  دي تطد
ة المنطقدددددددددة وال دددددددددكاطو وي ددددددددددب
ا المشددرو  مكدداط جددل  لم يددد مدد

s.التوسع والنمو

محدددددددددددددددددددددددددددددددد  مبدددددددددددددددددددددددددددددددادرات و ارة 
ادرة الاسددكاطو و  ددذ  اددله المبدد
سدددر لتددوف ر وحدددات سددكنية ل  
.الأشد حاجدة فدد  المتتمددع

الإس ان التنموي 
بوزارة الإس ان

محددددددددددددددددددددددا  م مومددددددددددددددددددددددة مددددددددددددددددددددددا 
تمدددع التغي دددرات المتلريدددة  دددي م 

لدد  مداو شهدددا مع دداب  القدددرة م
التطددددددددددددددور الددددددددددددددلا   الم دددددددددددددددتمرو 
بمعدددددددددددددددد  و دددددددددددددددما الت، دددددددددددددددا 

كريمددة الميزاوددد  ددي نددو  المحيدداة ال
ي لكددددددو  فدددددددرادهو و ال دددددددورة ال ددددددد

تكفددددو  يددددادة مشددددبا  المحاجددددات
مر مددددددا طريددددددس اليرشدددددديد الم ددددددت

لاسددددددددددددددتغلا  المددددددددددددددوارد المتاحددددددددددددددة 
.وح ا تو يع العوائد

التنمية
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 ت ة هي الوحدة التنظيمية اما ال يكو الإدارة للتمعيةو والم

تعلقددددة بالعمددددو ملدددد  ممددددداد وتنفيددددل ومتابعددددة البددددرامج والأ شددددطة الم

بنمدددددددددددددا  الإ  ددددددددددددداطو وفقدددددددددددددا ل ياسدددددددددددددات ومعددددددددددددداو ر م،دددددددددددددددةو و دوات 

اة الفدددددرد م،يرفددددةو شهددددددا صددددنامة الألإدددددر والتغي ددددر الإو دددددا    ددددي حيددددد

. والمتتمع

مويةما هي ادارة المشاريع الإس اأية التن
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الم دددددددددددددداامة  ددددددددددددددي 
تكدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددويا 
الشدددددددددددراكات مدددددددددددع 
المت دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 
)الم تلفددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

حكوميدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةو 
 اصددددددددددددددةو   ددددددددددددددر 

(.ر ،ية

تكددددددددددويا وت،دددددددددددو 
 وامددددددددددد البيانددددددددددات 
للم دددددددددددددددددددددددددددددددددددتفيدوا 

.بشكو م تمر

ت،دوددددددددد وت ددددددددمي 
يددة الفدر  التطوم

ذات العلا ددددددددددددددددددددددددددددددةو 
واسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتقطا  

.المتطوم ط

الم دددددددددددددددددددداامة  ددددددددددددددددددددي 
 و /التنفيدددددددددددددددددددددددددددددددددددل و

الإشددددددددددددددددراا ملدددددددددددددددد  
.البرامج المقدمة

ت دددددددددددمي  البدددددددددددرامج
ر التنمويدددددددددددة الأع ددددددددددد

ملا مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
.للم تفيدوا

ف ر الم اامة  دي تدو 
الوحدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 
ال دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددكنية 

هددددا و  ددددليم ا وتدار 
.والإشراا مليها

ت،دوددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 
الاحتياجددددددددددات ذات 
الأولويدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
لم دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتفيدة 

.ة الإسكاط التنمو 

1234

567

ةشدوار إدارة المشاريع التنموي
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ش  اص وحدة إدارة المشاريع 

إدار  وحددددددددد  

دددددددددددددددددددددداريدشدددددالم

ع 

البــــــــــــــــــــــــــــــرامج 

ةــــــويــمـــــنـــالت
وحدة إدارة 

المـــــشـاريع 

عــــــــــاريــشــالم
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سياسات إدارة المشاريع التنموي 

مسدددددددددددددددددددددناد الأممددددددددددددددددددددددا  
ل طدددددددددراا الوسددددددددديطة

لة شر   ط وكوط وسي
مددددو لتمكدددد ط فريددددس الع

دددددددداط  الددددددددددا لي كلمدددددددددا كد
.ذلك ممكنا

التنمويددددددددددددددة لا تل ددددددددددددددي
الرمويددددددددددددة بددددددددددددو  دددددددددددددد 

يقدددا تكدددوط ال انيدددة طر 
.ل وو 

 صددحا  الم دددلحة اددد 
  مفتدا  الن ددا و وي دد
  مشراع   دوريدا ب، د
. م تويا ه  و نوام 

ة التطددددو  رع ددددزة اامدددد
للعمدددددددددددددددددو ولإن دددددددددددددددددا  

ر المبددددددددددادرات وتطددددددددددوي
.الأفكار

العمددددو مبددددر الشددددراكات
والت،الفدددددددددددددددات بقددددددددددددددددر 
الإمكددددددددددددددددددددداط لم دمدددددددددددددددددددددة 
العمليدددددددددددددددددة التنمويدددددددددددددددددة 

.التكاملية

العمدددددددو مدددددددع الف دددددددات 
الأشدددددددددددددددددددددددددد حاجدددددددددددددددددددددددددة 
واحتمددددددددددددالا للن ددددددددددددا  

.التنموة 

يد العمددو مددع الم دددتف
ة عشددددددريك  دددددددي ممليددددددد
رد التغي در ولددجل م دد

.متلس لل دمة فقط

1234

567
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ســــ ان التعريــــف بالفئــــات الم ــــتهدفة مــــج الإ 
وبرامته التنموية

حددت ولإائس 
مبادرة الإسكاط 
التنموة الف ة 
الم تفيدة شهله 

العبارة المت منة 
: ل لالإة  يود

الأسر الأشد حاجدة 
فدد  المتتمددعو ما 
المشمول ط برماوة 

و ارة الموارد البشرية 
والتنمية الاجتمامية 

و "ال ماط الاجتماعي"
ولديه  طل  مكتمو 

 ي بوابة الدم  
".مسكاط"ال كني 



ددددددددة متدددطددلددبددددددددددات لاحدددق
المشاريعلبنا  مدارة



12

اسددددددددددددددددددددددددددددددددددتكما  

التنظيمددددددددددددددددددددددات

والإجددددددددددددددددددددددرا ات 

ذات العلا ة

اسدددددددددددددددددددددددددددتقطا  

المدددددددددددددددددددددددددددددددددددددو ف ط 

والمتطوم ط

جمدددددع وت،ليدددددو

البياندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددات 

الأوليددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

وال انوية

مقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

الشددددددددددددددددددددددددددددددددددددددركات 

الفعالة

ت دددددددددددمي  البدددددددددددرامج

ات وفقددددا للاحتياجدددد

ممدددددددددددددددداد الملفدددددددددددددددات 

التعريفيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

والت ويقية

امجمتطلبات بنا  إدارة المشاريع والبر 



13

ــــــا   ـــــدرات المـــــدي ر بنــ

ومدير المــــشـــاريــع

الــدلــــيـــــل التن ي   

لــــلــوحـــدة 

ــة  الـــــــتــــطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ا ســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتراتيتية 

والتـــش ـــيليـة

بعةالت ـيـــيــم والمتا

دةمتعل ات شتر، مج المشروع بتأسيس الوح



 
ً
لكمشكرا


